浙江东明不锈钢制品股份有限公司
一、企业基本情况
     浙江东明不锈钢制品股份有限公司成立于1995年12月，
主要生产不锈钢相关产品，产品主要用于高档建筑物、水利建设枢纽工程及船舶、航天器等方面。产品以中国大陆、欧美及日韩等地为主要市场，内外销比例约为7:3，以拓展国内市场为总目标。东明通过长期深耕国内外市场，目前不锈钢连接件及线材的总产量已达31,000吨，产品为国内各大型建设工程所使用,包括奥运水立方体育馆、鸟巢、CCTV大楼、三峡大坝、秦山核电站、世博会展览馆、浙江省运会等均选用东明所生产的不锈钢产品。通过十几年的市场深耕及技术提升，东明现已成为国内不锈钢紧固件及线材的产业龙头。
二、开展 “两化”融合的主要做法和主要成效
公司成立伊始，公司领导就非常注重信息化建设工作，提出了“3I”管理思想，即“制度管理”（Institution） 、“ 国际质量环境管理”（ISO） 、“信息化管理”（Information） 。公司逐步建立起信息化工作平台，为公司蓬勃发展打下了良好的基础。
（一）先进的自动化仓储信息系统 

随着东明生产规模不断扩大、产品数量、种类和顾客量迅猛增加，这就对东明提出了“增加库存量、缩短交货期、建立快速反应机制、加快商品流通提高市场竞争力”的要求，根据市场发展和内部经营管理需要，东明率先在行业内引进了自动化仓储管理系统立体位自动化仓储。为了适应增长，东明公司建立了自动化物流处理技术，设立2万吨自动化仓储系统，常备20000种库存规格，全系统化管理。该系统的核心是由汎得自动存储（Unit Load）和检索系统(AS/RS)服务的货物到人拣选系统，从品保桶装入库到包装成箱入自动化仓库，该系统包括 10000多个桶装存储库位、9000多个成品载板库位，6台堆垛机。AS/RS是人工不直接进行处理的自动存储和取出货物的系统，是适应经济发展的需要而在近代才崛起的新型仓储设施。

其主要优点是: 

1. 高层货架存储。节约用地，充分利用库房空间增大存储量; 

2. 自动存取。收发准确迅速，提高入出库效率，机械自动化作业解放人力，减小劳动强度；

3. 计算机控制。自动对信息进行准确的存储和管理，自动打印各种报表。随着计算机技术和自动控制技术的发展和广泛应用，自动化仓库系统的发展更加迅速。

4. 立体库主要由以下部分组成: 高层货架：用存储货物的钢结构焊接式货架。托盘：用于承载货物的器具。巷道堆垛机：用于自动存取货物的设备。 输送机系统：立体库的主要外围设备。自动控制系统：驱动自动化立体仓库系统各设备的自动控制系统。库存信息管理系统：亦称中央计算机管理系统。是全自动化立体仓库系统的核心。目前典型的自动化立体仓库系统均采用大型的数据库系统,构筑典型的客户机/服务器体系，与ERP系统联网集成。

（二）高效的ERP管理系统 

东明近年来发展迅速，销售网络逐步扩大, 原生产、营销、财务、分公司系统不集成，存在数据不及时、数据重复输入等问题。且原系统不能提供日常订单MRP（物料需求计划）、生产计划排程复杂，车间加工效率不高，各分公司的库存状况也未得到有效管理，不能支持各分公司的业务需求，更不能满足日益增长的顾客需求。
东明自2005年导入甲骨文JDE ERP 管理系统，协助集团提升整体经营管理能力。甲骨文 JDE  EnterpriseOne 系统的能够提供多语言、多币种和多税制处理，使得公司的采购过程实现了按订单采购、面向库存/计划采购、合同协议式采购等多种采购模式；为公司提供了一个高度集成的信息管理系统，将公司内部的经营生产业务有序地排列、集成，一环扣着一环，实现了最佳地配置公司各部门资源、减少重复和浪费的管理状态。此外，把原来仅限于公司内部的供应链管理扩展到企业、顾客与供货商三者之间，使东明与顾客、供货商的联系更加紧密、及时。信息集成，就像人体中的血液一样，没有信息的流动，企业就失去了生命。如果信息流动不畅，企业也就没有了活力。东明近几年不断完善基础数据的集成化管理，通过统一设置、统一管理的方式，实现物流、资金流和信息流的集成同步处理，并以此消灭企业信息孤岛，实现信息共享。

（三）自动化与ERP系统的联接

公司引进ERP系统，在东明全国各分公司开设远程链接，只要进入ERP系统就可以查到全国各分公司库存量，和总公司库存，尽可能满足顾客需求。

ERP系统实际应用中更重要的是体现其“管理工具”的本质。它利用计算机技术，把企业的物流、人流、资金流、信息流统一起来进行管理，把客户需要和企业内部的生产经营活动以及供应商的资源整合在一起，为企业决策层提供解决企业产品成本问题、提高作业效率、及资金的运营情况一系列动作问题，使之成为能完全按用户需求进行经营管理的一种全新的行之有效的管理方法。它是一个以管理为核心的信息系统，识别和规划企业资源，从而获取客户订单，完成加工和交付，最后得到客户付款。是综合客户机和服务体系系统、关系数据库结构、面向对象技术、图形用户界面、第四代语言、网络通讯等信息产业成果，以ERP为管理思想的软件产品。换言之，ERP将企业内部所有资源整合在一起，对采购、生产、成本、库存、分销、运输、财务、人力资源进行规划，从而达到最佳资源组合，取得最佳效益。

三、下一步推进“两化”融合的打算

为与世界领先水平接轨，根据公司战略发展的需要，东明计划在未来3年内，用于“办公自动化系统、电子签核系统、工作流程系统、BI商业智能系统、APS 先进生产排程系统、MPLS VPN高速网络平台”等先进、高效的信息网络平台的导入和应用，以进一步完善公司的信息收集和处理过程，提高工作效率，节约人力和物力成本，并以此为基础实现业务综合ERP系统及办公自动化系统的整合，实现东明一体化运作。

